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1ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ:Целиосвоения дисциплины. 

Цельюизучениядисциплины«Управлениеперсоналом»являетсяразвитиенавыковико

мпетенциипоаспектампрофессиональнойдеятельности,эффективногоиспользованиячелове

ческогопотенциалаорганизациинаосновеприменениясовременныхуправленческихтехнолог

ий. 

Задачиосвоениядисциплины. 

Задачамиосвоениядисциплиныявляются: 
- формированиеуобучающихсяцелостных,системныхзнанийоработесперсоналомор

ганизации; 

- приобретениесовременныхзнанийинавыковвсфереруководстваперсоналом(коллек

тивом)каксоставнойчастиэффективногоуправленияпредприятием; 

- рассмотрениеформиметодовпоиска,отбора,адаптацииимотивацииперсонала; 

-

формированиеуменийконсультирования,прививанияперсоналунавыковпоаспектамсвоей 

профессиональной деятельности. 

 

2. МЕСТОДИСЦИПЛИНЫВСТРУКТУРЕОПОП 

Дисциплинаотноситсяк вариативнойчастиблокаБ1Дисциплины(модули). 
Дляуспешногоосвоениядисциплины«Управлениеперсоналом»обучающийсядолжен 

обладать знаниями, умениями и навыками, полученными в результате 

изучениядисциплин«Менеджмент»,«Общаялогистика»/«Внутрипроизводственнаялогисти

ка», 

«Технологияиорганизацияпроизводствапродукциииуслуг»,«Средстваиметодыуправленияк

ачеством»,«Всеобщееуправлениекачеством»,«Профессиональнаяэтикааудитора»,«Управл

ениеинновациями»,атакжеприпрохожденииучебнойпрактики:проектнаядеятельность,прои

зводственнойпрактики:практикапополучениюпрофессиональныхуменийиопытапрофессио

нальнойдеятельности. 

Параллельносовладениемзнаниями,умениямиинавыками,полученнымиврезультате 

изучения дисциплины «Управление персоналом», осваиваются знания, 

уменияинавыки,получаемыеврезультатеизучениядисциплины«Всеобщееуправлениекачест

вом». 

Знания,уменияинавыки,полученные при 

изучениидисциплины«Управлениеперсоналом»будутиспользованыобучающимисяприпрох

ождениипреддипломнойпрактик,атакжепроцедур государственной итоговойаттестации. 

 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 

ПОДИСЦИПЛИНЕ(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХС 

ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОСНОВНОЙПРОФЕССИОНАЛЬНОЙОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙПР

ОГРАММЫ 

Код и 

наименование

реализуемойко

мпетенции 

Переченьпланируемыхрезультатовобученияпо 

дисциплине (модулю), соотнесенных с 

индикаторамидостижениякомпетенций 

УК-3  

Способен 

осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою 

Знать: основные приемы и нормы социального взаимодействия; 

основные понятия и методы конфликтологии, технологии 

межличностной и групповой коммуникации в деловом 

взаимодействии. 

 

Уметь: устанавливать и поддерживать контакты, обеспечивающие 
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 роль в команде успешную работу в коллективе; применять основные методы и 

нормы социального взаимодействия для реализации своей роли и 

взаимодействия внутри команды. 

 
Владеть: простейшими методами и приемами социального 
взаимодействия и работы в команде. 

ОПК-10  
Способен оценивать 
и учитывать риски 
при управлении 
качеством 

Знать: методы управления рисками; методологию проведения 
самооценки на основе оценки прогресса уровней зрелости; 
сущность и содержание аудитов качества; этапы и порядок 
проведения сертификации продукции и систем качества. 
 
Уметь: применять процесс риск-менеджмента при управлении 
качеством; проводить корректирующие и предупреждающие 
мероприятия, направленные на улучшение качества; проводить 
самооценку предприятия; планировать и проводить аудит качества 
предприятия; актуализировать и внедрять изменения в 
действующую систему менеджмента качества предприятия; 
оценивать эффективность функционирования систем качества. 
 
Владеть: риск-ориентированным мышлением; навыками 
организации мероприятий по обеспечению заданного уровня 
качества продукции на предприятии и по устранению 
возникающих дефектов; навыками документального оформления 
результатов самооценки и аудитов качества; навыками 
документального сопровождения процедуры сертификации 
продукции и систем качества. 

ПК-5 

способностью 

участвовать в 

проведении 

корректирующих и 

превентивных 

мероприятий, 

направленных на 

улучшение качества 

Знать: методику проведения корректирующих и превентивных 

мероприятий, направленных на улучшение качества  

 

Уметь: применять в практической деятельности методы 

проведения корректирующих и превентивных мероприятий, 

направленных на улучшение качества 

 

Владеть: навыками по практическому применению методов 

проведения корректирующих и превентивных мероприятий, 

направленных на улучшение качества 
 

4. ОБЩАЯТРУДОЕМКОСТЬДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Объемдисциплинывзачетныхединицах(всего) 2ЗЕТ 

4.2. Объемдисциплиныповидамучебнойработы(вчасах)72час. 
 

 
Вид учебнойработы 

Количество 

часов(форма обучения

 очная ) 

Всегопоплану 
вт.ч.посеместрам 

8 

1 2 3 

Контактная работа обучающихся 
преподавателемвсоответствиисУП 

с 32 32 

Аудиторныезанятия: 32 32 

лекции 16 16 

семинарыипрактическиезанятия 16 16 

лабораторныеработы,практикумы   
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 Самостоятельнаяработа 40 40 

Форматекущегоконтролязнанийи ответынавопросы, ответынавопросы, 
контролясамостоятельной работы проверкарешения проверкарешения 

 практическихзаданий, практическихзаданий, 
 тестовыхзаданий, тестовыхзаданий, 
 заслушиваниедокладов заслушиваниедокладов 
Курсоваяработа - - 

Видыпромежуточнойаттестации зачет зачет 

Всегочасовподисциплине 72 72 

 

4.3. Содержание дисциплины (модуля.) Распределение часов по темам и 

видамучебной работы 

Формаобученияочная 

Названиера

зделовитем 

Всего Виды учебныхзанятий Формате

кущегок

онтроляз

наний 

Аудиторныезанятия В 

т.ч.зан

ятия 

винте

ракти

вной 
форме 

 

Самосто

ятельна

яработа 

Лекции Практич

еские 

занятия,

семинар

ы 

Лаборат

орныер

аботы,п

рактику

мы 

1 2 3 4 5 6 7  

Раздел1Персонал предприятия,какобъектуправления 

1Теоретические 
Основыуправлени
я 
персоналом 

10 2 2  - 6 собеседование, 
проверкарешен

ия 
практических 

заданий, 
тестовых 
заданий, 

заслушивание 
докладов 

2Принципыи 10 2 2  - 6 собеседование, 
методы      проверка 
управления      решения 

персоналом      практических 
      заданий, 
      тестовых заданий 

3Разделение 14 4 4  - 6 собеседование, 

трудаи      проверка 
организационная      решения 

служба      практических 

управления      заданий, 

персоналом      тестовых заданий 

Раздел2 Система управленияперсоналом 

4 Кадровая 12 2 2  - 8 собеседование, 
политика      проверка 

      решения 
      практических 
      заданий, 
      тестовых заданий 

5 Подбор 14 4 4  - 6 собеседование, 
персонала      проверка 

      решения 
      практических 
      заданий, 
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       тестовых заданий 

6Мотивация 12 2 2  - 8 собеседование, 
персонала      проверка 

      решения 
      практических 
      заданий, 
      тестовых 
      заданий, 
      заслушивание 
      докладов 

Итого 72 16 16 - - 40  

5. СОДЕРЖАНИЕДИСЦИЛИНЫ(МОДУЛЯ) 

Раздел1Персоналпредприятия,какобъектуправления 

Тема1Теоретическиеосновыуправленияперсоналом 

Теорииуправления персоналом:классическая, теория 

человеческихотношений,теориячеловеческихресурсов.Классификацияперсонала.Сущност

ьифункцииуправленияперсоналом.Организационноепроектированиесистемыуправленияпе

рсоналом. 

Тема2Принципыиметодыуправленияперсоналом 

Сущность принципов менеджмента персонала. Классификация принципов 

системыуправленияперсоналом:принципы,характеризующиетребованиякформированиюс

истемыуправленияперсоналом;принципы,определяющиенаправлениеразвитиесистемыупр

авленияперсоналом.Сущностьметодауправленияперсонала,группыметодов. 

Тема3Разделениетрудаиорганизационнаяслужбауправленияперсоналом 

Разделениетрудаиеговиды.Формыразделениятруда.Службыуправленияперсоналом. 

Функции и цели службы управления персоналом. Классификация 

кадровыхфункций.Современныефункцииуправленияперсоналом.Организационнаяструкту

раслужбыуправленияперсоналом.Принципыпостроенияорганизационнойслужбыуправлен

ия персоналом. Элементы структуры службы управления персоналом. Связи иотношения 

между элементами структуры управления персоналом. Виды 

организационныхструктурслужбыуправленияперсоналом.Структурноеместоположениеслу

жбыуправленияперсоналомвобщейсистемеуправления. 

Раздел2Системауправленияперсоналом 

Тема4Кадроваяполитика 

Сущностькадровойполитики.Целиипризнакикадровойполитики.Типыкадровой 

политики. Формы изменения персонала. Проектирование кадровой политики.Кадровые 

программы и кадровые мероприятия. Кадровая стратегия. Условия 

разработкикадровойполитики. 

Тема5Подборперсонала 

Подборинаборперсонала.Этапыпроцессанабораперсонала.Маркетингперсонала.Ист

очникипривлеченияперсонала.Отборперсоналаиегокритерии.Проблемыотбораперсонала.Э

тапыотбораперсонала.Собеседованиеитипысобеседования.Наемперсонала.Регулированиет

рудовыхотношений.Положениятрудовогодоговора.Переченьдокументовприприеменарабо

ту.Лизингперсонала.Аутсорсинг.Аутстаффинг.Высвобождениеперсонала.Увольнениеперс

онала. 

Тема6Мотивацияперсонала 

Сущность понятий «мотив» и «мотивация». Типы мотивации работников. Стимул 

истимулирование труда работника. Материальные и нематериальные стимулы. 

Принципыусилениямотивирующейфункции.Теориимотивации.Формированиемотивацион

нойсистемыорганизации. 

 

6. ТЕМЫПРАКТИЧЕСКИХИСЕМИНАРСКИХЗАНЯТИЙ 
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 Раздел1Персоналпредприятия,какобъектуправления 

Тема1Теоретическиеосновыуправленияперсоналом(формапроведения–

семинарскоезанятие, практическоезанятие). 

Контрольныевопросыдлясобеседования: 

1. Сущностьпонятий:персонал,персоналуправления,управлениеперсоналом. 

2. Классическаятеорияуправления. 

3. Теориячеловеческихотношений. 

4. Теориячеловеческихресурсов. 

5. Какклассифицируютперсоналом. 

6. Анализасистемыуправленияперсоналоморганизации. 

7. Особенностипостроениясистемыуправленияперсоналом. 

8. Взаимосвязьпонятийцели,функциииорганизационнойструктурыуправленияперсо

наломорганизации. 

9. Раскройтесодержаниефункцийуправленияперсоналом. 

Практическиезадания: 

1. Выделитеосновныекатегорииработниковконкретнойорганизации(неВашвыбор)

иопределите удельныйвескаждогоизнихвобщейчисленностиперсонала. 

2. Приведитепримерыконкретныхпоказателейтрудовойактивностидляразличныхка

тегорийперсонала.Заполнитеграфытаблицыдляразныхкатегорийперсоналаэтими 

примерами,дополнитетаблицусвоимистроками. 

Заданиядлясамостоятельнойработы: 

1.Подготовитьдокладыпоследующимтемам: 

1. Сущностьконцепцииуправленияперсоналомворганизацииврыночныхусловиях. 

2. Понятиефилософииуправленияперсоналом. 

3. Стратегияуправленияперсоналоморганизации,еевзаимосвязьсостратегиейразвити

яорганизации вцелом. 

4. ХарактеристикагосударственнойсистемыуправлениятрудовымиресурсамивРосси

и. 

5. Основныецелиорганизациииместовнихцелейсистемыуправленияперсоналом. 

6. Подразделения – носители функций системы управления

 персоналоморганизации. 

2.Выполнитьтестовые задания. 
 

Тема2Принципыиметодыуправленияперсоналом(формапроведения–

семинарскоезанятие, практическоезанятие). 
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 Контрольныевопросыдлясобеседования: 

1. Чтопредставляютсобойпринципыменеджментаперсонала? 

2. Дайтехарактеристикупринципамуправленияперсонала. 

3. Дайте классификацию принципов, характеризующих требования

 кформированиюсистемыуправления персоналом. 

4. Дайте классификацию принципов, определяющих направление

 развитиесистемыуправления персоналом. 

5. Чтотакоеметодыуправленияперсоналом. 

6. Охарактеризуйтеметодывоздействиянаперсонал. 

7. Охарактеризуйтеметодывоздействиянасистемууправленияперсоналом. 

Практическиезадания: 

1. Рассмотрите ситуацию«Собеседование» иответьте на вопросы,прилагаемые 

кней.ЕлизаветаМихайловнаЗайцева–

опытныйаудитор.Ей42года.ОнаокончиладваВУЗа.В1986г.ЕлизаветаМихайловнаполучиладипл

омфинансиста,ав1998г.—диплом юриста. Главное место в ее жизни занимает работа. Уже 5 лет 

она проработала вдолжности аудитора ваудиторской фирме«Альфа», вкоторую она поступила 

вскорепосле гибели ее мужа в автомобильной катастрофе. Детей у нее нет, а с мужем у нее 

былипрекрасные отношения, поэтому неожиданная потерялюбимого человека стала для 
неенастоящейтрагедией.Чтобыкак-тоотвлечьсяотмрачныхмыслейонапогрузиласьвработу и 

преуспела на аудиторском поприще. С работой она успешно справлялась и 

быланахорошемсчетууруководствафирмы. 
Елизавета Михайловна начала работу над кандидатской диссертацией и 

почтизакончила ее.Но в последнее время ее здоровье резко ухудшилось. Она пережила 

инфаркт.Ездитьнаработувфирму«Альфа»становилосьтяжело.Дороганаобщественномтранс

порте занимала почти два часа в один конец. А за руль автомобиля она не 

моглазаставитьсебясесть. 

Пришлосьискатьработупоближекдому.Надняхонаузналаотом,чтобуквально в 

двух километрах от ее дома открывается новая аудиторская фирма «Бета»,которая еще 

набирает сотрудников.Елизавета Михайловна направила по факсу резюме вфирму «Бета» 

и получила приглашение на собеседование. В ночь перед 

собеседованиемонаплохоспала,продумываларазличныевариантывопросовивозможныеотве

тынаних. 

Утром,одевшись в строгий черный костюм и безукоризненно чистую 

блузку,Елизавета Михайловна взяла с собой список собственныхнаучных работ и 

направилась 

насобеседование.Онапешкомдошладофирмы«Бета»иточновназначенныйчаспостучалав 

дверь кабинета № 4, в котором должно было проходить собеседование. 

Каковожебылоееудивление,когдавместоколлегаудиторовпереднейпредсталаразвязнаядеви

цавпестромсвитереи потрепанных джинсахссигаретой вруках. 

— Входите,-бойкопроговорилаМарина,молодойпсихолог,которомубылпоручен 

отбор персонала в аудиторскую фирму «Бета». Марина никогда не 

отличаласьусидчивостью.Дискотеки,вечеринки иКВНы занималиее встуденческие 

годыкудабольше,чемзанятиявуниверситете.Онаеле-

еленатройкизакончилачастныйуниверситет и получила диплом психолога.Однако при 

всех своих недостатках Маринаобладала одним достоинством - она умела произвести 

впечатление, пустить пыль в глаза.Она очень любила использовать проектные тесты. 

«Нарисуйтедерево» или «Дополнитерисунки»—

многозначительноговорилаона.Веераспоряженииимелисьтакжепопулярныепсихологическ

иеопросникиММРI,16т-

ифакторныйличностныйопросникCattell,цветовойтестЛюшера.Такиетестыхорошоизвестн

ыспециалистам, они валидны, надежны, информативны. Единственный их «недостаток» 

—

онидолжныиспользоватьсястрогопоназначению,т.е.вклиническихусловиях.Вслучаеисполь
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 зованияподобныхтестовприотборекандидатов,илиужеработающихсотрудников,у 

кадровойслужбыможетоказатьсямассаизбыточнойиненужнойдляреального управления 

информации. Но все это мало интересовало Марину, главное — 

онавыглядела«современнымпсихологом». 

ЕлизаветаМихайловнарастерялась.НоМаринабыстроовладеласитуацией. 

«Чтоздесьнадоэтойстароймымре?»—подумалаона,авслух произнесла: 

— Покажитевашерезюме. 

Быстропросмотрев резюме и не глядя больше на собеседницу, Марина 

задалапервыйвопрос: 

— АпочемуэтоВысобираетесь уходитьизтакойизвестнойфирмы? 

— Мнеоченьдалекоездить, —былответ. 

— А Вы что же, не знали, когда туда приходили, что Вам так далеко ездить? —

не унималась Марина. 

На этот вопрос Елизавета Михайловна, готовившаяся к беседе

 попрофессиональнымвопросам, ненашлаответа. 

— АзачемВамвтороевысшееобразование?—задалавопрос«посуществу» 

Марина.  

— АВы— аудитор?—всвоюочередьспросилаЕлизаветаМихайловна. 

— Нет,—ответилаМарина. 

— Вотпоэтомувымнеизадаетеэтотвопрос.Аудиторызнают,зачемимнужно 
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 и юридическое образование. Позвольте мне поговорить с аудиторами вашей компании, —

попросилаЕлизаветаМихайловна. 

— Ну,нарисуйтесначаланеизвестноеживотное,—

несдаваласьМаринаипротянулаЕлизаветеМихайловнебумагуи карандаш. 

ЕлизаветаМихайловнарассеяннооглянуласьисизумлениемувидела,чтонад 

«неизвестнымживотным»ужепыхтятдвоенемолодых мужчинвдальнемуглукомнаты. 

— Авмешкахпопрыгатьненужно?—спросилаЕлизаветаМихайловна ивышлаиз 

комнаты. 

ПослеуходаЕлизаветыМихайловныкМаринеподошлитедвоемужчин,которыееще

недавнотрудилисьнад«неизвестнымживотным».Онипредставилиськонсультантами 

консалтинговой компании и предложили Марине проследовать вместе снимивкабинет 

директорафирмы«Бета». 

Вопросы: 

1. Почему собеседования, проводимые Мариной, не давали

 желаемыхрезультатов? 

2. КакиеошибкидопускалаМаринавходебеседы? 

3. Чтонужно сделать для того, чтобы обеспечить в фирму

 «Бета»квалифицированнымиаудиторами? 

Заданиядлясамостоятельнойработы: 

1. Выполнитьпрактическоезадание: 

2. Рассчитайте плановую потребность в рабочих.Исходные данные: годовой 

объемпроизводства продукции - 640 тыс. ед.; годоваявыработка одного работника по 

плану 8тыс.ед. 

2.Выполнитьтестовые задания. 
 

Тема 3 Разделение труда и организационная служба
 управленияперсоналом(формапроведения –

семинарскоезанятие,практическоезанятие). 

Контрольныевопросыдлясобеседования: 

1. Чтопредставляетсобойразделениетруда? 

2. КакиевидыразделениятрудаВызнаете? 

3. Назовитеформыразделениятруда. 

4. Чтопредставляетсобойслужбауправленияперсоналом? 

5. Назовитефункцииицелислужбы управленияперсоналом. 

6. Какможноклассифицироватькадровыефункции. 

7. Какиевыделяютсовременныефункцииуправленияперсоналом. 

8. Чтопредставляетсобойорганизационнаяструктураслужбыуправленияперсонало

м. 

9. Какихпринциповнеобходимопридерживатьсядляпостроенияорганизационнойслу

жбыуправления персоналом. 

10. Назовитеэлементыструктурыслужбыуправленияперсоналом. 

11. Охарактеризуйтесвязииотношениямеждуэлементамиструктурыуправленияперс

оналом. 

12. КакиеВы  знаете  виды  организационных  структур  службы  управленияперсоналом. 

13. Каковоструктурноеместоположениеслужбыуправленияперсоналомвобщейсисте

меуправления? 

Практическиезадания: 

1. Создаетсяновая 

коммерческаяорганизация.Ваппаратуправленияпредполагаетсявключитьследующиефункц

иональныеподразделения:юридическийотдел,отделбезопасности,канцелярию,финансово-

экономическийотдел,отделсоциально-бытового обслуживания, отдел

 управления персоналом,лабораторию социологических исследований, 

https://pandia.ru/text/category/kommercheskie_organizatcii/
https://pandia.ru/text/category/sotciologicheskie_issledovaniya/
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 бухгалтерию. Функции отдела управленияперсоналом: подбор и расстановка кадров; 

составление плана потребности в 

персонале;оформлениеприема,перевода,увольненияработников;изучениепричинтекучести

кадров;осуществлениеконтролязаправильнымиспользованиемперсонала;созданиерезерва 

кадров и его обучение; ведение учета личных дел; оформление документации 

длянаграждения;осуществлениеработыпопрофессиональномупродвижениюкадров;рассмо

трение писем, жалоб, заявлений; осуществление трудовой мотивации 

персонала;совершенствование стиля и методов работы с персоналом; анализ 

профессионального,возрастного,образовательногосоставаперсоналаит.д.Необходимоспрое

ктироватьфункциональноеразделениетрудавпроцессевыполненияотделомуправленияперсо

налом функций при помощи построения схемы функциональных взаимосвязей 

этогоотделасдругими подразделениямиаппаратауправленияорганизации. 

2. Согласнотеоретическимаспектамраспределитеперечисленныефункциипоподсис

темам системы управления персоналом, сформировав модель системы 

управленияперсоналом.Наоснованииполученноймоделисделайтезаключениеосовершенств

есистемы управленияперсоналомданногопредприятия. 

Переченьфункцийслужбыуправленияперсоналом 

− управление отдельными функциональными и

 производственнымиподразделениями; 

−анализкадровогопотенциала; 

−поддержаниевзаимосвязисвнешнимиисточниками; 

−организациясобеседования,оценки,отбора иприемаперсонала; 

−взаимодействиеспрофсоюзами; 

−соблюдениетребованийтехническойбезопасностииохранытруда; 

−учетприема,перемещений,поощренийи увольненияперсонала; 

−организациярационализаторскойиизобретательскойдеятельности; 

−организациясоциальногострахования; 

−нормированиеитарификациятрудовогопроцесса; 

−обеспечениепотребностивперсонале; 

−использованиеперсонала; 

−разработкасистемыцелей управленияперсоналом; 

−определениесодержаниятруданарабочемместе; 

−выборпутей покрытияпотребностивперсонале; 

−профориентацияитрудоваяадаптацияперсонала; 

−определениефункцийиoргструктурыслужбыуправленияперсоналом; 

−формирoваниесистемыуправленияперсоналом; 

−планированиекачественнейиколичественнойпотребностивперсонале; 

−отборперсонала; 

−производственнаясоциализацияперсонала; 

−стимулированиеперсонала; 

−управлениекарьеройперсонала; 

−высвобождениеперсонала; 

−деловаяоценкаперсонала; 

−развитиеперсонала; 

−организацияобученияперсонала. 

3.Предприятие по производству автомобильных прицепов функционируетс 1998 

г.Численность работников предприятия составляет 1500 человек. В таблице дана 

структурасуществующей службы управления персоналом: перечень подразделений, их 

численностьивыполняемыефункции. 

https://pandia.ru/text/category/buhgalteriya/
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1 Проанализируйте существующую структуру кадровой службы и ее 

соответствиерекомендуемойструктуре.Рекомендуемаячисленностькадровыхслужб–1,0-

1,5%отобщейчисленности работающих. 

Рекомендуемоесоотношениетрудоемкостивыполняемыхподразделениямифункций: 

нaйм и увольнение – 15%, планирование – 15%, развитие персонала – 50%,мотивация 

труда – 12%, юридическое обеспечение – 3%, социальные льготы и выплаты –5%. 

2 Разработайте предложенияпоее 

реорганизации(дляприведениявсоответствиесрекомендуемыминормами);повозможномуиз

менениюсостававыполняемыхфункций. 

3 Есличисленностьподразделениясокращается,тозасчетчегопланируетсясократитьт

рудоемкость выполняемыхработ? 

4 Еслипланируетсяувеличениечисленностиподразделения,тозасчетчегобудетувели

ченобъемвыполняемыхработ? 

Заданиядлясамостоятельнойработы: 

1.Выполнитьпрактическиезадания: 

4. Подберитеданные,характеризующиеособенностироссийскихработников. 

5. Проанализируйте организационную структуру управления

 конкретнойорганизации. 

2.Выполнитьтестовыезадания 
 

Раздел2Системауправленияперсоналом 

Тема 4Кадровая политика (форма проведения –практическое

 занятие,семинарскоезанятие). 

Контрольныевопросыдлясобеседования: 
1. Объяснитепонятие«кадроваяполитика». 

2. КакВыпонимаетестратегиюуправленияперсоналом? 
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 3. Сравнитепассивнуюиреактивнуюкадровуюполитику. 

4. Охарактеризуйтепревентивнуюкадровуюполитику. 

5. Дайте характеристику активной кадровой политике. Какие ее разновидности 

вамизвестныи вчемпринципиальноеразличиемеждуними? 

6. Вчемосновноеотличиеоткрытойизакрытойкадровойполитики? 

7. Опишите условия, при которых закрытый и открытый типы кадровой 

политикиэффективны. 

8. Назовитеэтапыпроектированиякадровойполитики. 

9. Объяснитепонятие«кадровоемероприятие». 

10. Какие факторы внешней и внутренней среды влияют на 

формированиекадровойполитики? 

Практическиезадания: 

1.Компания«ARISTOTEL»началасвойпутьссозданияизделийизпластика.Сегодня«A

RISTOTEL»выпускаеттоварыпроизводственногоназначения, 

особоевниманиеуделяетсяпроизводствувысокотехнологичнойпродукции. 

Успехикорпорацииво многом определяются ее стратегией. При формулировании 

стратегии особое вниманиеуделенонаучно-исследовательскимразработкам. 

Численностьработниковкомпаниисоставляет9тыс.человек.Кадровая служба 

«ARISTOTEL» обладает широкими полномочиями при принятии решений в 

отношенииперсонала. В основе корпоративной культуры лежит уважение к работникам, 

поощрениеинициативы и раскрытие творческого потенциала. Характерной чертой 

компании 

являетсятеснаяувязкаинновационныхстратегийиполитикиуправлениячеловеческимиресур

сами,исходяизчегонаибольшеевниманиеуделяетсяактивизацииноваторскойдеятельностипе

рсонала. 

Значительное внимание уделяется развитию творческого потенциала 

сотрудников,формированиюпредпринимательскойэтики,поддержаниювысокой 

ответственностизакачествоработы и судьбукорпорации вцелом. 

В основе концепции управления человеческими ресурсами заложен 

эффективныймеханизмстимулирования персонала. 

Системаобучениякомпании«ARISTOTEL»предусматриваетпривлечениекаксобстве

нных, так и внешних специалистов. С участием известных специалистов и 

ученыхорганизуются«круглые столы», накоторых проводятся дискуссии. 

Первостепенноевниманиеуделяетсянаймуновыхработников.Дляоценкиперсонала в 

компании созданassessmentcenter. При найме будущие работники 

проходятсерьезнуюпроцедуруотбора, поитогамкоторой отбираются лучшие излучших. 

Специалистами кадровой службы ведется работа по адаптации персонала в 

фирме.Работники «ARISTOTEL» считаются основным ресурсом холдинга, поэтому 

работать вкорпорациипрестижно. 

Необходимо: 

1 Сформулироватьмиссиюорганизации. 

2 Дать характеристику системе управления персоналом 

компании.3Описатьжелаемого сотрудникавкомпании. 

Заданиядлясамостоятельнойработы: 

1. Выполнитьпрактическиезадания: 

2. Предлагаетсяоценитьсобственныелидерскиекачестваприпомощишкалысамооцен

килидерскихкачеств(таблица). 
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1. Оценитесвоилидерскиекачестваиотметьтевкаждойстрокебаллы. 

2. Суммируйте набранные 

баллы.Результаты: 

До80баллов—

плохо,людистакимлидерскимпотенциаломнепризнаютсялидерамирабочихгрупп и 

коллектива. 

80—126 баллов — средняя выраженность лидерских 

качеств.127ивыше—

хорошаявыраженностьлидерскихкачеств. 

3. Соединитесвоиоценкипострокампоследовательносверхувнизпрямымилиниями(

получится шкаласамооценки лидерскихкачеств). 

4. Попроситесвоегоколлегупогруппеоценитьвашикачествапоэтойжесистеме(получи

тсядругой график). Истинабудет посередине. 

2.Выполнитьтестовые задания. 
 

Тема 5 Подбор персонала (форма проведения –практическое занятие, 
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 семинарскоезанятие). 

Контрольныевопросыдлясобеседования: 

1. Чтотакоенаборперсонала? 

2. Каковацельнабораперсонала? 

3. Назовитеэтапынабораперсонала. 

4. Чтотакоемаркетингперсонала? 

5. КакиеВызнаетеисточникипривлеченияперсонала? 

6. Чтотакоеотбор персонала? 

7. Какиекритериииспользуютсяприотбореперсонала? 

8. КакиетребованияккритериямотбораперсоналаВызнаете? 

9. Назовитеэтапыотбораперсонала. 

10. КакиекритерииэффективностиотбораперсоналаВызнаете? 

11. Какиеправовыеаспектынеобходимоучитыватьприприемеперсоналанаработу? 

12. Чтопредставляетсобойвысвобождениеперсонала? 

13. Назовитевидыувольненийперсонала. 

Практическиезадания: 

1. Молодой специалист, окончивший вуз по направлению подготовки 

«Управлениекачеством», узнал информацию о наборе в организацию специалистов его 

профиля. 

Вобъявленииизлагаетсяпросьбасоставитьрезюмеипредставитьегоработодателю.Каждому 

студенту в соответствии со своими личными данными необходимо 

составитьрезюме.Примерная формарезюмепредставлена ниже. 
 

2. Начальник службы качества коммерческой фирмы через несколько дней 

уходитна пенсию по возрасту. Начальнику службы по работе с персоналом поручено 

подобратькандидатовназамещениеосвобождающейсядолжности.Врезервекадровогодепарт

амента фирмы кандидатами на должность значились двое: зам. начальника 

службыПетровиглавныйспециалистслужбыАнтонов.Крометого,наэтудолжностьбылапредл

ожена кандидатура специалиста другой службы – Русакова, а также – 

кандидатураБлинова, изъявившего желание по личным соображениям поступить на 

работу в фирму порекомендациисо стороны. 

Необходимо: 

1) выбратьнаместоуходящегонапенсиюначальникаслужбыкачестваизчетверых 

кандидатов наиболееподходящего; 

2) обосновать свое решение на основе разработанной для данной ситуации 

системыоценки кандидатов по объективным критериям, характеризующим их личные и 

деловыекачества. 

Характеристикакандидатовнадолжность 

1. Петров – возраст 50 лет. Имеет среднее техническое образование, служил 
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 вармии, демобилизовался в звании капитана. На фирме работаетс 1991 г. в должности 

зам.начальникаслужбы.Оказываетбольшуюпомощьначальникуслужбыкачестваворганизац

ии ее деятельности. Активно проводил мероприятия по реорганизации 

службы,пооснащениюрабочихместсовременнойтехникой.Инициативен,однако,решенияпр

инимает не быстро и осторожно. Любимая его поговорка: «Семь раз отмерь, один 

разотрежь».Сокружающимиобщителен,вежлив.Поройнедостаточнотребователен.Увлекает

сярыбной ловлей. Иногдаболеет, женат, имеет сына. 

2. Антонов–главныйспециалистэтойслужбы.Возраст–40лет.Высшееобразование. 

На фирме работает с 1992 г. в качестве главного инженера службы 

качества.ВрешениипроизводственныхииныхвопросовАнтоновнеособенноинициативен.Од

нако всегда весьма охотно поддерживает полезную творческую мысль, и часто 

бываетболеенапористиэнергичен,чемсамавторпредложения.Антонов–

оченьисполнительный,требовательный,дажестрогий.Внешневсегдаопрятный,сосредоточен

ный.Принципиальный.Сокружающимипридерживаетсяофициальныхслужебных 

отношений. С рабочими шутит редко, молчалив. К нарушителям трудовойдисциплины и 

недобросовестным работникам относится нетерпимо. Сотрудники 

уважаютАнтонова.Увлекается шахматами, однако сам играет редко. Предпочитает давать 

советыиграющим, особенно проигрывающему (с согласия другого партнера). Получает 

большоеудовольствие,когдаигрокприегопомощивыигрывает.Женат,имеетдвоихдетей.Поль

зуетсярепутацией примерного семьянина.Здоров. 

3. Русаков – специалист другой службы. Возраст – 27 лет. Образование 

высшее,инженер.Нафирмеработаетпослеокончанияинститута.Русаковинициативен,проявл

яеттворческуюсмелостьприпринятииразличныхрешений,однакочастоошибается.Чувствует

сянедостатокопыта.Целеустремленный,темпераментный,энергичный,вовсемстараетсяразо

браться,постоянносоветуетсясопытнымиработниками фирмы. Легко вступает в спор со 

всеми, вплоть до руководителя фирмы.Убеждаясьвошибочности 

своихпредложений,быстро отнихотказывается. 

Русаков читает много отечественной и иностранной периодической 

литературы.Редко придерживается официальных отношений. Со всеми общителен, любит 

шутить.Хорошо знает настроения рабочих, их запросы и интересы. Здоров. Увлекается 

спортом.Женат.Детей нет. 

4. Блинов–38лет,инженер-

экономист.Образованиевысшее.Работаетвкоммерческихфирмахс1991г.,какправило,вфина

нсовыхслужбах.Избиралсядепутатомгородскойдумы.Имеетзначительныеделовыесвязииав

торитетвкоммерческих фирмах. Блинов мало знает о конкретной коммерческой фирме, но 

имеетсолидныерекомендацииотделовыхпартнеровфирмы.Человекэнергичный,принципиал

ьный.Квалифицированный специалист. 

Схемапримернойсистемыоценкикадровприведенывтаблице: 
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 3. В процессе анализа фактической текучести (для этого использованы 

отчетныеданные, приказы об увольнении - чтобы определитьчисло уволенных по 

собственномужеланию, материалы работы общественной комиссии при отделе кадров - 

для 

выясненияистинныхпричинувольнения),атакжепотенциальнойтекучести(длячегобылопров

еденосоциологическоеисследованиесохватомвсехработников)полученыследующиеданные

. 

Средняясписочнаячисленностьвсехработников-340чел. 

Рассчитать:1.Коэффициенты,характеризующиевеличинупотенциальнойифактическ

ой текучести применительно к общей численности уволившихся(желающих уволиться), 

атакже по каждой из причин в отдельности. 2 Выявить, какие причины являются 

наиболеезначимыми(длякоторыхнаиболеереальноперерастаниепотенциальнойтекучестив

фактическую). 

Заданиядлясамостоятельнойработы: 

1.Выполнитьпрактическоезадание. 

4. На основании данных, представленных в таблице, рассчитать: 1) 

коэффициентыинтенсивности текучести; 2) во сколько раз текучесть у одних категорий 

рабочих выше(ниже),чемудругих. 

2.Выполнитьтестовые задания. 
 

Тема 6Мотивация персонала (форма проведения – семинарское

 занятие,практическоезанятие). 

Контрольныевопросыдлясобеседования: 

1. Чтопредставляетсобоймотивимотивация? 

2. Чемотличаютсямеждусобойпотребностистимулыимотивы? 

3. Какиемотивационныетеориииспользуютсявуправленииперсоналом? 

4. Видыитипымотивовктруду. 

5. КакиеВызнаетевидыстимулированиятруда? 

6. Каковатехнологияформированиямотивационнойсистемы? 

Практическиезадания: 

1. Сравнитедве,повыбору,содержательныеконцепциимотивации(вформетаблицы). 

2. Проанализируйте мотивационную структура
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  персонала(конкретногопредприятия,российскогоперсоналавцелом)наоснов

есобственногоилиопубликованногосоциологического обследования 

Заданиядлясамостоятельнойработы: 

1.Подготовитьдокладыпоследующимтемам: 

1. Современныесистемымотивацииперсонала. 

2. Организация заработной платы в системе стимулирования персонала 

(опытроссийскихизарубежныхпредприятий). 

3. Состояниесовременнойтеориимотивацииперсонала. 

4. Нематериальные мотивы поведения 

персонала.2.Выполнитьпрактическиезадания: 

3. Сравните две (по выбору) процессуальные концепции мотивации

 (вформетаблицы). 

4. Составьтетаблицу,систематизирующуюинструментыуправлениямотивациейпе

рсонала. 

3.Выполнитьтестовыезадания 
 

7. ЛАБОРАТОРНЫЕРАБОТЫ,ПРАКТИКУМЫ 

Данныйвидработынепредусмотренучебнымпланом. 

 

8. ТЕМАТИКАКУРСОВЫХ,КОНТРОЛЬНЫХРАБОТ,РЕФЕРАТОВ 

Данныйвидработынепредусмотренучебнымпланом. 

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВКЗАЧЕТУ 

1. Классическаятеория управленияперсоналом. 
2. Теориячеловеческихотношений. 

3. Теориячеловеческихресурсов. 

4. Классификацияперсонала. 

5. Сущностьифункцииуправленияперсоналом. 

6. Организационноепроектированиесистемыуправленияперсоналом. 

7. Принципы, характеризующие требования к формированию системы 

управленияперсоналом. 

8. Принципы, определяющие направление развитие системы

 управленияперсоналом. 

9. Сущностьметодауправленияперсонала,группыметодов. 

10. Разделениетрудаиего виды. 

11. Формыразделениятруда. 

12. Службыуправленияперсоналом. 

13. Функцииицелислужбыуправленияперсоналом.Классификациякадровыхфункций. 

14. Современныефункцииуправленияперсоналом. 

15. Организационнаяструктураслужбыуправленияперсоналом. 

16. Принципыпостроенияорганизационнойслужбыуправленияперсоналом. 

17. Элементыструктурыслужбыуправленияперсоналом. 

18. Связииотношениямеждуэлементамиструктуры управленияперсоналом. 

19. Видыорганизационныхструктурслужбыуправленияперсоналом. 

20. Структурноеместоположениеслужбыуправленияперсоналомвобщейсистемеупр

авления. 

21. Сущность,целиипризнакикадровойполитики. 

22. Типыкадровойполитики. 

23. Формыизмененияперсонала. 

24. Проектированиекадровойполитики. 

25. Кадровыепрограммыи кадровыемероприятия. 

26. Кадроваястратегия. 
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 27. Условияразработкикадровойполитики. 

28. Подборинаборперсонала. 

29. Этапыпроцессанабораперсонала. 

30. Маркетингперсонала. 

31. Источникипривлеченияперсонала. 

32. Отборперсоналаиегокритерии. 

33. Проблемыотбораперсонала. 

34. Этапыотбораперсонала. 

35. Собеседованиеитипысобеседования. 

36. Наемперсонала. 

37. Регулированиетрудовыхотношений. 

38. Положениятрудовогодоговора. 

39. Переченьдокументовприприеменаработу. 

40. Лизингперсонала. 

41. Аутсорсинг. 

42. Аутстаффинг. 

43. Высвобождениеперсонала. 

44. Увольнениеперсонала. 

45. Сущностьпонятий«мотив»и«мотивация».Типымотивацииработников. 

46. Стимулистимулированиетрудаработника. 

47. Материальныеинематериальныестимулы. 

48. Принципыусилениямотивирующейфункции. 

49. Теориимотивации. 

50. Формированиемотивационнойсистемыорганизации. 

10.САМОСТОЯТЕЛЬНАЯРАБОТАОБУЧАЮЩИХСЯ 

Формаобученияочная 
 

Названиеразделовитем Видсамостоятельнойработы Объем 
вчасах 

Форма 
контроля 

Раздел1Персоналпредприятия,какобъект управления 

1 Теоретические 

основыуправленияперсо

налом 

Проработкаучебногоматериала,по

дготовка 

докладов,подготовкактестирован

ию,подготовкак 
сдачезачета 

6 собеседование,

заслушивание

докладов, 

проверкатестов
ых 
заданий,зачет 

2 Принципы и 

методыуправленияперс

оналом 

Проработкаучебногоматериала,ре

шениепрактическихзаданий,подг

отовкактестированию,подготовка

к сдачезачета 

6 собеседование,

проверкареше

нияпрактическ

ихзаданий,тест

овых 

заданий,зачет 

3 Разделение труда 

иорганизационнаяслужб

ауправленияперсоналом 

Проработкаучебногоматериала,ре

шениепрактическихзаданий,подг

отовкактестированию,подготовка

к сдачезачета 

6 собеседование,

проверкареше

нияпрактическ

ихзаданий,тест

овых 

заданий,зачет 

Раздел2Системауправленияперсоналом 
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 4Кадроваяполитика Проработкаучебногоматериала,ре

шениепрактическихзаданий,подг

отовкактестированию,подготовка

к сдачезачета 

8 собеседование,

проверкареше

нияпрактическ

ихзаданий,тест

овых 

заданий,зачет 

5Подборперсонала Проработкаучебногоматериала,ре

шениепрактическихзаданий,подг

отовкактестированию,подготовка

к сдачезачета 

6 собеседование,

проверкареше

нияпрактическ

ихзаданий,тест

овых 

заданий,зачет 

6Мотивацияперсонала Проработкаучебногоматериала,ре

шениепрактическихзаданий,подг

отовка докладов, 

подготовкактестированию,подгот

овкаксдачезачета 

6 собеседование,

проверкареше

нияпрактическ

ихзаданий,тест

овых 

заданий,заслу

шиваниедокл

адов, 
зачет 

 

11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

а) Список рекомендуемой литературы  

    основная: 

Горленко, О. А.  Управление персоналом : учебник для вузов / О. А. Горленко, 

Д. В. Ерохин, Т. П. Можаева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 249 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00547-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://www.urait.ru/bcode/491299  

Горелов, Н. А.  Управление человеческими ресурсами: современный подход : учебник и 

практикум для вузов / Н. А. Горелов, Д. В. Круглов, О. Н. Мельников ; под редакцией 

Н. А. Горелова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 270 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00650-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490237 

Кязимов Карл Гасанович. Управление человеческими ресурсами: профессиональное 

обучение и развитие : Учебник для вузов / Кязимов Карл Гасанович; Кязимов К. Г. - 2-е 

изд. ; пер. и доп. - Москва : Юрайт, 2022. - 202 с. - (Высшее образование). - URL: 

https://urait.ru/bcode/494037 

дополнительная: 

Борисова, А. А. Организация деятельности служб управления персоналом (российская 

практика) : монография / А. А. Борисова. — Новосибирск : Новосибирский 

государственный технический университет, 2012. — 250 c. — ISBN 978-5-7782-1897-0. — 

Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/44972.html 

Инжиева, Д. М. Управление персоналом [Электронный ресурс] : учебное пособие (курс 
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 лекций) / Д. М. Инжиева. — Электрон. текстовые данные. — Симферополь 

: Университет экономики и управления, 2016. — 268 c. — 2227-8397. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/73272.html 

Василенко, С. В. Корпоративная культура как инструмент эффективного управления 

персоналом. 2-е изд. / С. В. Василенко. — М. : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2012. — 105 

c. — ISBN 978-5-394-01662-2. — Текст : электронный // Электронно- библиотечная 

система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/5971.html 

Козлов, В. В. Система управления персоналом предприятия / В. В. Козлов, Д. В. Бочаров. 

— Саратов : Вузовское образование, 2014. — 160 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/18956.html 

Мелихов, Ю. Е. Управление персоналом. Портфель надежных технологий (2-е издание) : 

учебно-практическое пособие / Ю. Е. Мелихов, П. А. Малуев. — М. : Дашков и К, Ай Пи 

Эр Медиа, 2017. — 193 c. — ISBN 978-5-394-01758-2. — Текст : электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/57162.html 

 

учебно-методическая литература: 

Ширяева Н. В. Управление персоналом : методические рекомендации для практических, 

семинарских занятий и самостоятельной работы студентов бакалавриата по     направлению 

27.03.02 «Управление качеством» всех форм обучения / Н. В. Ширяева; УлГУ, ИФФВТ. - 

Ульяновск : УлГУ, 2019. – URL: http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/7666 

 

 

 
 

 

 

 

б)Программноеобеспечение 

МойОфисСтандартный,ОСАльтРабочаястанция8 

 
в)Профессиональныебазыданных,информационно-справочныесистемы 

1. Электронно-библиотечныесистемы: 

1.1. IPRbooks[Электронныйресурс]:электронно-библиотечнаясистема/группакомпаний 

АйПиЭрМедиа.-Электрон.дан.-Саратов,[2020].-Режимдоступа:http://www.iprbookshop.ru. 

1.2. ЮРАЙТ[Электронныйресурс]:электронно-библиотечнаясистема/ОООЭлектронное 

издательствоЮРАЙТ. - Электрон.дан. – Москва , [2020]. - Режим 

доступа:https://www.biblio-online.ru. 

1.3. Консультантстудента[Электронныйресурс]:электронно-

библиотечнаясистема/ОООПолитехресурс.-Электрон.дан.–Москва,[2020].-

Режимдоступа:http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html. 

1.4. Лань [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система / ООО ЭБС Лань. -

Электрон.дан. – С.-Петербург, [2020]. - Режим

 доступа:http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttps://e.lanbook.com. 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/7666
http://www.iprbookshop.ru/
https://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
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 1.5. Znanium.com[Электронныйресурс]:электронно-

библиотечнаясистема/ОООЗнаниум.-Электрон.дан.–Москва,[2020].-

Режимдоступа:http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttp://znanium.com. 

2. КонсультантПлюс[Электронный  ресурс]:  справочная  правовая  система. 

/Компания«КонсультантПлюс»-Электрон.дан.-Москва:КонсультантПлюс,[2020]. 

3. База данных периодических изданий [Электронный ресурс] : 

электронныежурналы/ОООИВИС.-Электрон.дан.-Москва,[2020].-

Режимдоступа:https://dlib.eastview.com/browse/udb/12. 

4. Национальная электронная библиотека [Электронный ресурс]: 

электроннаябиблиотека.-Электрон.дан.–Москва,[2020].-

Режимдоступа:http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttps://нэб.рф. 

5. ЭлектроннаябиблиотекадиссертацийРГБ[Электронныйресурс]:электронная 

библиотека / ФГБУ РГБ. - Электрон.дан. – Москва, [2020]. - Режим 

доступа:https://dvs.rsl.ruhttp://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttps://e.lanbook.com/. 

6. Федеральныеинформационно-образовательныепорталы: 

6.1. Информационная системаЕдиное окно доступа к образовательным 

ресурсам.Режимдоступа:http://window.edu.ru 

6.2. https://e.lanbook.com/ФедеральныйпорталРоссийскоеобразование.Режимдоступа:http://w

ww.edu.ru 

7. ОбразовательныересурсыУлГУ: 

7.1. ЭлектроннаябиблиотекаУлГУ.Режимдоступа:http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web 
7.2. ОбразовательныйпорталУлГУ.Режимдоступа:http://edu.ulsu.ru 

 

 
 

11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕОБЕСПЕЧЕНИЕДИСЦИПЛИНЫ: 

Учебныеаудиториидляпроведениязанятийлекционноготипа,занятийсеминарского 

типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля 

ипромежуточнойаттестации,атакжепомещениядлясамостоятельнойработыипомещения 

дляхранения ипрофилактического обслуживанияучебного оборудования.Специальные 

помещения укомплектованы специализированной мебелью и 

техническимисредствамиобучения,служащимидляпредставленияучебнойинформацииболь

шойаудитории. 

Дляпроведениязанятийлекционноготипапредлагаютсянаборыдемонстрационногооб

орудованияиучебно-

наглядныхпособий,обеспечивающиетематическиеиллюстрации,соответствующиепримерн

ымпрограммамдисциплин(модулей),рабочимучебнымпрограммамдисциплин(модулей). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютернойтехникойс возможностью подключения ксети"Интернет" иобеспечением 

доступа вэлектроннуюинформационно-образовательнуюсредуорганизации. 

 

12. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ

СОГРАНИЧЕННЫМИВОЗМОЖНОСТЯМИЗДОРОВЬЯ 

Вслучаенеобходимости,обучающимсяизчислалицсограниченнымивозможностямиз

доровья(позаявлениюобучающегося)могутпредлагатьсяодниизследующихвариантоввоспр

иятияинформациисучетомихиндивидуальныхпсихофизическихособенностей: 

 для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в 

формеэлектронногодокумента;вформеаудиофайла(переводучебныхматериаловваудиофор

мат);впечатнойформенаязыкеБрайля;индивидуальныеконсультацииспривлечениемтифлос

урдопереводчика;индивидуальныезаданияиконсультации; 

http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
https://dlib.eastview.com/browse/udb/12
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
https://dvs.rsl.ru/
https://dvs.rsl.ru/
https://e.lanbook.com/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
https://e.lanbook.com/
http://www.edu.ru/index.php
http://www.edu.ru/
http://www.edu.ru/
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web
http://edu.ulsu.ru/
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 длялицснарушениямислуха:впечатнойформе;вформеэлектронногодокумента;

видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с 

привлечениемсурдопереводчика;индивидуальныезаданияиконсультации; 

 длялицснарушениямиопорно-

двигательногоаппарата:впечатнойформе;вформеэлектронногодокумента;вформеаудиофай

ла;индивидуальныезаданияиконсультации. 

Вслучаенеобходимостииспользованиявучебномпроцессечастично/исключительнодистанци

онныхобразовательныхтехнологий,организацияработы ППС с обучающимися с ОВЗ 

иинвалидами предусматривается в электронной информационно-образовательной среде 

сучетомихиндивидуальныхпсихофизических особенностей. 
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11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

б)Программное обеспечение:

1. ОС Альт Рабочая станция 8

2. МойОфис Стандартный

в)Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы: 

1. Электронно-библиотечные системы:

1.1. Цифровой образовательный ресурс IPRsmart : электронно-библиотечная

система : сайт / ООО Компания «Ай Пи Ар Медиа». - Саратов, [2023]. – URL: 

http://www.iprbookshop.ru. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. - Текст : 

электронный. 

1.2. Образовательная платформа ЮРАЙТ : образовательный ресурс, электронная 

библиотека : сайт / ООО Электронное издательство «ЮРАЙТ». – Москва, [2023]. - URL: 

https://urait.ru. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. - Текст : электронный. 

1.3. База данных «Электронная библиотека технического ВУЗа (ЭБС «Консультант 

студента») : электронно-библиотечная система : сайт / ООО «Политехресурс». – Москва, 

[2023]. – URL: https://www.studentlibrary.ru/cgi-bin/mb4x. – Режим доступа: для 

зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный.  

1.4. Консультант врача. Электронная медицинская библиотека : база данных : сайт / 

ООО «Высшая школа организации и управления здравоохранением-Комплексный 

медицинский консалтинг». – Москва, [2023]. – URL: https://www.rosmedlib.ru. – Режим 

доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный. 

1.5. Большая медицинская библиотека :  электронно-библиотечная система : сайт / 

ООО «Букап». – Томск, [2023]. – URL: https://www.books-up.ru/ru/library/ . – Режим 

доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный. 

1.6. ЭБС Лань : электронно-библиотечная система : сайт / ООО ЭБС «Лань». – 

Санкт-Петербург, [2023]. – URL: https://e.lanbook.com. – Режим доступа: для зарегистрир. 

пользователей. – Текст : электронный. 

1.7. ЭБС Znanium.com :электронно-библиотечная система : сайт / ООО «Знаниум». 

- Москва, [2023]. - URL: http://znanium.com . – Режим доступа : для зарегистрир.

пользователей. - Текст : электронный.

2. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: справочная правовая система. / ООО

«Консультант Плюс» - Электрон.дан. - Москва :КонсультантПлюс, [2023]. 

3. Базы данных периодических изданий:

3.1. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека : сайт  / ООО «Научная

Электронная Библиотека». – Москва, [2023]. – URL: http://elibrary.ru. – Режим доступа : 

для авториз. пользователей. – Текст : электронный 

3.2. Электронная библиотека «Издательского дома «Гребенников» (Grebinnikon) : 

электронная библиотека / ООО ИД «Гребенников». – Москва, [2023]. – URL:  

https://id2.action-media.ru/Personal/Products. – Режим доступа : для авториз. пользователей. 

– Текст : электронный.

4. Федеральная государственная информационная система «Национальная

электронная библиотека»: электронная библиотека : сайт / ФГБУ РГБ. – Москва, [2023]. 

– URL:https://нэб.рф. – Режим доступа : для пользователей научной библиотеки. – Текст :

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/4142
http://www.iprbookshop.ru/
https://www.studentlibrary.ru/cgi-bin/mb4x
https://www.rosmedlib.ru/
https://www.books-up.ru/ru/library/
https://e.lanbook.com/
http://znanium.com/
http://elibrary.ru/
https://id2.action-media.ru/Personal/Products
https://���.��/
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электронный. 

5. Российское образование: федеральный портал / учредитель ФГАУ «ФИЦТО». –

URL: http://www.edu.ru. – Текст : электронный. 

6. Электронная библиотечная система УлГУ : модуль «Электронная

библиотека»  АБИС Мега-ПРО / ООО «Дата Экспресс». – URL: 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web. – Режим доступа : для пользователей научной библиотеки. – 

Текст : электронный. 

http://www.edu.ru/index.php
http://www.edu.ru/
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web
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11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ
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б)Программное обеспечение:

1. ОС Альт Рабочая станция 8

2. МойОфис Стандартный

в)Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы: 

1. Электронно-библиотечные системы:

1.1. Цифровой образовательный ресурс IPRsmart : электронно-библиотечная

система : сайт / ООО Компания «Ай Пи Ар Медиа». - Саратов, [2024]. – URL: http://

www.iprbookshop.ru. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. - Текст : 

электронный. 

1.2. Образовательная платформа ЮРАЙТ : образовательный ресурс, электронная 

библиотека : сайт / ООО Электронное издательство «ЮРАЙТ». – Москва, [2024]. - URL: 
https://urait.ru. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. - Текст : электронный. 

1.3. База данных «Электронная библиотека технического ВУЗа (ЭБС «Консультант 

студента») : электронно-библиотечная система : сайт / ООО «Политехресурс». – Москва, 

[2024]. – URL: https://www.studentlibrary.ru/cgi-bin/mb4x. – Режим доступа: для 
зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный.  

1.4. Консультант врача. Электронная медицинская библиотека : база данных : сайт / 

ООО «Высшая школа организации и управления здравоохранением-Комплексный 

медицинский консалтинг». – Москва, [2024]. – URL: https://www.rosmedlib.ru. – Режим 
доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный. 

1.5. Большая медицинская библиотека :  электронно-библиотечная система : сайт / 

ООО «Букап». – Томск, [2024]. – URL: https://www.books-up.ru/ru/library/ . – Режим 
доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный. 

1.6. ЭБС Лань : электронно-библиотечная система : сайт / ООО ЭБС «Лань». – 

Санкт-Петербург, [2024]. – URL: https://e.lanbook.com. – Режим доступа: для зарегистрир. 
пользователей. – Текст : электронный. 

1.7. ЭБС Znanium.com :электронно-библиотечная система : сайт / ООО «Знаниум». 

- Москва, [2024]. - URL: http://znanium.com . – Режим доступа : для зарегистрир.

пользователей. - Текст : электронный.

2. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: справочная правовая система. / ООО

«Консультант Плюс» - Электрон.дан. - Москва :КонсультантПлюс, [2024].

3. Базы данных периодических изданий:

3.1. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека : сайт  / ООО «Научная

Электронная Библиотека». – Москва, [2024]. – URL: http://elibrary.ru. – Режим доступа :

для авториз. пользователей. – Текст : электронный 

3.2. Электронная библиотека «Издательского дома «Гребенников» (Grebinnikon) : 

электронная библиотека / ООО ИД «Гребенников». – Москва, [2024]. – URL:  https://

id2.action-media.ru/Personal/Products. – Режим доступа : для авториз. пользователей. 

– Текст : электронный.

4. Федеральная государственная информационная система «Национальная

электронная библиотека»: электронная библиотека : сайт / ФГБУ РГБ. – Москва, [2024].

– URL:https://нэб.рф. – Режим доступа : для пользователей научной библиотеки. – Текст :

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/4142
http://www.iprbookshop.ru/
https://www.studentlibrary.ru/cgi-bin/mb4x
https://www.rosmedlib.ru/
https://www.books-up.ru/ru/library/
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http://znanium.com/
http://elibrary.ru/
https://id2.action-media.ru/Personal/Products
https://���.��/
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электронный. 

5. Российское образование: федеральный портал / учредитель ФГАУ «ФИЦТО». –

URL: http://www.edu.ru. – Текст : электронный. 

6. Электронная библиотечная система УлГУ : модуль «Электронная

библиотека»  АБИС Мега-ПРО / ООО «Дата Экспресс». – URL: 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web. – Режим доступа : для пользователей научной библиотеки. – 

Текст : электронный. 

http://www.edu.ru/index.php
http://www.edu.ru/
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web
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